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[A universdade brasileira] pode e
deve ser publica ndo-estatal,
como € a universidade americana

No mesmo diaem que 0 "Le Monde' (24 de janairo) teve como manchete "A grande
miséria das univerddades francesss', Crigovam Buarque foi demitido do Minigério

da EducacZo, e o presdente L uladisse ap senador e professor que precisavade aguém
néo comprometido com a universdade parafazer suareforma Néo s em que reforma
pensa o presdente, mas umacoisa é cartar a profunda crise da universdade piblica
brasileiratem as mesmas origens damis&ria da universdade francesa, jaque ndase
iNgpirou para assumir seu cardter edtatd.

Essa crise é essenddmente uma crise de legitimidade politica. Os deitorese os
politicos que os representam tém indicado S emaicamente que Ndo estéo digpodtosa
financiar com os recursos escassos do Etado todo o cugsto da universdade, néo
obstante aenorme importénciaque essatem. E, por i1so, racionam as verbas. No
Brasil, a universdade contou com orgamentos generosos no Sgema autoritério. A
partir datrandcdo democrética, todos 0s governos dedararam o enaino fundamenta
prioritério.

Por que essargeicéo a universdade? Por que os governantes e aopiniéo pdblicatém
dificuldede em judtificar recursos parada? A causaprincipd etanasuaingidénda,
gue derivado fato de que, sendo auniversdade edtatd, seus professores sfo
fundonarios pdblicos. Assm, torma-<e dificil cobrar-1hes trabalho. Enquanto uma
maioria de excd entes e dedicados professores assume todos 0s encargos, umaminoria
sgnificativa pouco ou heda produz. Todos, entretanto, ganham o mesmo sd&io-uma
remuneracéo pequena para os bons, imensa para os Semi-0ciosos.,

Paraum gagto sodid sejudificar € prediso que hgiauma constiéncia publicade que é
jugto. Sem dlvida o Estado deve subsdiar 0 engno de ciéncias nauras, sociais, de
filosofia A maioria dos cursos universitérios no mundo aud, porém, néo forma
dentistas, mas profissonas que irdo, em seguida, ganhar sdaios substancidmente
maores do que teriam se néo fizessem o cursn. Nesse caso, 0 curso €, do ponto de
vigado duno, um investimento com retorno daro. Por gue, entéo, perguntaa
sociedade, € preciso subsidiar integramente também esses dunos? Alunos gque hoje
representam menos de 10% da populaco e provém das dasses médias e dtas, que



podem pagar? Quando aunos daramente mai's pobres pagam por Seu curso superior
estudando em escolas e univers dades " particulares'? Por que, nesse caso, néo ter

bolsas em grande nimero para subsidiar gpenas os estudantes pobres?

Como a universgdade é incgpaz de responder a essas perguntas de forma satifatoria
(apenas lembra, corretamente, que seus aunos 2o prindpa mente de dasse média),
ualegitimidade palitica, que judtifica sua participacdo no Orcamento pablico, fica
prgudicada. Seus dirigentes e professores limitam se arepetir o quejase ssbe: quea
univerddade é fundamenta para o desenvalvimento do pais. E acrescentam que as
universdades plblicas esatais sSo meahores do que as particulares. N&o poderia ser de
outraforma: as univergdades particulares nada custam, ando s asisengdes de
impostos e contribuigdes, enquanto que as universdades plblicas edatai s represantam
um custo devado para o Estado.

E preciso, portanto, reformar a universidade, concordam todos. Mas areforma
slidtadaresume- g, &ind, em pedir mais recursos e mais autonomia. Ora, a
autonomiaadminidrativaéincompative com a natureza etatd da universdade
brasldara. Autonomiaadminigtrativa é poder para definir sdaios e o nimero de
professores a contratar. 1sso éinviave para as univerddades estatas porque,
independentemente do Orcamento, 0 Tesouro teraque pagar aguilo gue auniversidade
decidiu. Mesmo nos regimes autoritarios, nenhum orgdo etatd tem esse poder.

Que 0s professores 0ci0s0s 0u Semi-0ci050S NED percebam essaredidade Smplesé
compreensivel. Menos compreensivel € gue s bons e excd entes professores e
pesquisadores com que conta a universdade néo tenham outro discurso. Que a
universdade deve ser publicané hadivida A universdade priveda com fins
lucrativos que exigte no Brasl € umaaberracéo. Deve ser pliblica e contar com amplas
verbas do Edado. Mas néo deve ser plblicaetatd. Pode e deve ser publicanéo-
edad, como € auniversdade americana (indudve as estaduas) e como setornaram

as universdades inglesas depois da grande reforma por que passaram. Por isso as
universdades americanas S50 as me hores do mundo. Porque sfo publicas ndo-estaals,
porgue s20 autdnomas do ponto de vida adminidrativo e porgue competem divamente
por exceléncia, de cujo reconhecimento depende boa parte dos recursos que recebem.
O Edado Ihes fornece amplas verbas, especid mente para pesquisa. Além do
finandamento individud, ha o finendamento em bloco, paraque apropria

universdade possadecidir onde gplicar os recursos, como solicitaum grupo de
professores na USP que esta estudando a questéo. Nesse caso, porém, 0S recursos SSo
dados a partir de anplas avdiacOes.

N&o éfadl resolver acrise dauniversdade. Nép exigem gpenasinteressesa

contrariar. Exisem, principamente, preconcaitos a superar. Preconcealtos dos melhores
professores e pesguisadores. Principa mente o preconcato de chamar de " privetizacao”
0 quedefao éa"publicdzacén” dauniversdade: areformada universdade paratormné



la organizac2o publica ndo-edatd autbnoma e responsave. Sem umareformanessa
direcéo, porém, ndo existe possbilidede de superar sua crise de legitimidade palitica



